
惟其艰难，方显勇毅；惟其磨砺，始得玉成。
他敢拼敢闯不服输，走川藏，奔内蒙，跑广东，通巴铁，弄潮商海击风浪；

他艰苦创业终有成，从赣江，到九江，战南昌，转岳阳，在业内竖起标杆……
“不经一番寒彻骨，怎得梅花扑鼻香。”艰难困苦，玉汝于成。一次次失败

与打击，却让他越来越强大；在一次次历练和蜕变后，他追随着砂石骨料的脚
步完成了人生的华丽转身。尤其是他创业成功后不忘回报社会，视社会责任
为己任，获得了众人的点赞和称道！他就是江西赣中航运集团公司副董事长、
湖北监利百盛砂石有限公司董事长朱进秋。
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朱进秋：搏击商海显本色 奉献爱心展风采
□本报记者 毛焕章

江西赣中航运集团公司副董事长、湖北监利百盛砂石有限公司董事长朱进秋。

公司航运码头一角公司航运码头一角..

朱进秋参加社工心理矫治公益活动。

公司锚地过驳基地一角。

艰苦创业 历经磨炼终有成

朱进秋，浙江义乌人，五十出头的年纪，谈话间充满睿智和幽默，散
发着一种闲庭信步，笑看云卷云舒的淡定与从容。说起关于他的经历，
就像是一部跌宕起伏的传奇，让人发自内心的钦佩与赞赏。

有人说，“不想当将军的士兵不是好士兵”，这句话用在朱进秋的身
上再贴切不过。

30多年前，朱进秋拥有一份令人羡慕的稳定工作，但他不甘于安
逸而平淡的日子，骨子里的躁动时刻提醒着他出去看一看，闯一闯。他
决定辞职经商。

朱进秋辞职“下海”的消息传开，一时搞得沸沸扬扬，亲朋好友都来
苦口婆心地劝说：捧着“铁饭碗”稳妥多了，就别去瞎折腾了，经商是有
很大风险的，何必去冒这个险!但朱进秋认准了的事，就会义无反顾，勇
往直前，即使失败也在所不惜!他不顾家人的反对，毅然决然“下了
海”。乃至之后长达五六年时间，他与父母都处于冷战甚至决裂的状
态。

朱进秋选择从摆地摊干起，售卖各种小商品。一年后，他挑着担子
来到四川，走遍了四川的许多角落，最后跟着商机走进了西藏。在挖到
了人生的“第一桶金”后，他想“玩把大的”，用所有积蓄到内蒙古开了个
百货公司，没想到亏了个精光，还倒欠了数万元。

小商品买卖以失败告终，他又转行租了个门面卖拉面。没多久，他
又和妹夫合伙买了台车，到广东专门拉客拉货，翻过唐古拉山，把货物
送到了巴基斯坦边境。生意越做越顺后，成了中巴边境的货运专线。

人们常说，人生之前所有的磨炼，都是为以后的成功做铺垫。朱进
秋的人生就是如此，在接下来的时间里人生戏剧般地发生了逆转。

胸怀韬略 立足砂石竖标杆

2002年，正值物流生意做得风生水起之时，朱进秋突然把目光投向
了房地产行业。在这个行业里，同行关注的是到哪里开发房产，或者开
发什么类型的楼盘，朱进秋看到的却是建筑物里不可或缺的砂石骨料。
追随着砂石骨料的“脚步”，朱进秋先后到了江苏苏州、无锡、常熟、镇
江，经过一番打拼，他成立的百盛砂石公司成为长江一带的龙头企业。
2003年，凭借公司的强大实力，年轻气盛的朱进秋把整个江西鄱阳湖的
砂石开采权买下来，涉及到7个县、70多个开采点。然而结局是以亏损
数十万元告终，他默默地离开了江西。

惨败的经历，同样带来了机遇。2005年，为了保障河道砂石资源开
发利用科学合理，江西决定对赣江零散的个体砂石开采户实行集中管
理，公开招标赣江的砂石开采权。他们记起了两年前投入大笔资金却
亏损、默默离开的朱进秋。朱进秋当时就建议招标企业要在规定开采
量和砂价的基础上，优胜劣汰，公平筛选出经营状况好、业绩好、安全运
行好的企业，获得开采权。

当时为了摸清赣江的实际情况，朱进秋爬到庐山顶上，用高倍望远
镜观测赣江每天出砂的吨位，一待就是5个月。

在砂石行业里，朱进秋并不是个单纯的商人。他深知砂石这个特
殊行业，在我国大多数地方采砂能力严重过剩，众多非法采砂疯狂掠夺
式偷采，直接影响江河堤防和跨河建筑物、水系航道、渔业生态等安全，
且年年砂石价格竞争异常惨烈。为此，有着多年经验的朱进秋提出了

“四联单”制度，即在日常采砂作业管理中，海事部门负责计量砂石吨
位，交通港航部门在核准后开出收据，银行部门统一收款，各部门各司
其职。在此新的管理模式下，各部门均有管理权，并层层约束，因而非
法采砂的情况几乎不再。

着眼双赢 转战湘鄂强实力

2009年，朱进秋转战到岳阳，在城陵矶成立了百盛砂石基地。经过
一番考察，他提出建议并拿出具体举措以遏制“湖霸”“砂霸”等不法行
为，维护洞庭湖区的安全稳定，让砂石成本大幅下降，政府财政收入得
到增长，既保障砂石供应、帮助砂民转产转业，又推动砂石深加工产业
化和主导化，真正实现生态保护和经济开发的双赢。

为了共建湘鄂水上转运中心，让黄金水道流金淌银，着力为湖南、
湖北两省经济发展添砖加瓦，朱进秋成立了湖北省监利县百盛砂石有
限公司。公司原在江西、安徽等地从事专业黄砂过驳等业务多年，后向
监利县港航管理局申请长江监利段水域过驳基地3处，为唯一在荆州
港容城港区白螺作业区经营砂石港口驳运服务作业的公司，并全权接
受了白螺砂石过驳作业区内的交通船服务、油污垃圾回收处理、船舶维
修、燃油补给等业务。

经过快速发展，公司已经成为一家集砂石开采、过驳、运输于一
体的股份制公司，现拥有委托经营采砂、运输船舶300多艘，其中经营
砂石开采的区域遍及长江中下游、赣江等地。百盛砂石公司充分发
挥已有的采砂区和运输船舶的优势，以“采区垣自卸驳垣运输船”利
益链共享的模式开展经营管理，通过水水中转、水陆运输等方式为沿
江城市，主要是上海和江苏沿江城市的建设发展输送了大量的砂石
等建筑材料。

与此同时，公司还于2015年底，正式运营了洞庭湖至三江口砂石
过驳作业业务。自运营以来，湘鄂水上转运中心累计到港深舱驳12000
艘次，转运砂石近12000万吨，日均转运砂石量近30万吨；形成了集砂
石开采、运输于一体，彰显出企业的强大实力。

规范管理 深耕航运作贡献

作为一名多年从事砂石开采和航运事业的“行家里手”，朱进秋紧
紧抓住洞庭湖口砂石过驳作业区外迁至长江干线水域这一难得机遇，
合法、规范、公司化运营湘鄂水上转运中心：按照法律相关规定，及时申
请并顺利取得相应港口经营资质；选聘从事砂石过驳作业多年的人员，
组成专业化管理团队；总结多年来砂石过驳作业经验，建立了相应安全
管理制度和安全管理模式；为满足过驳作业需要，建造和购买了2艘趸
船、5艘自营交通船、3艘浮吊船、1艘垃圾回收船、1艘污油回收船，在过
驳作业区趸船上设有高清摄像头，全天候监控过驳作业区作业秩序。

朱进秋深知水上过驳转运必须统一调度，集中管理，才能做到规范

和安全管理。于是，他对湘鄂水上转运中心进行统
一规划，分为多个作业区、多个预备区，规范过驳作
业。同时，采取“报港垣调度”的过驳作业管理模
式。深舱驳在进入湘鄂水上转运中心之前，提前向
公司调度室报港，报告船舶相关信息，公司调度室
根据船舶信息，确定船舶停泊区域；根据船舶停泊
情况，结合作业区水位情况，适时启动南阳洲船舶
待泊区。为满足转运中心搜救需要，公司与武汉南
油船舶有限公司、“湘岳工001”签订了应急救助合
作协议。

安全生产是企业生存和发展的基础，朱进秋注重
压实主体责任，切实做到安全第一，预防为主。作为
湘鄂水上转运中心的业主，他全力落实企业安全生产
主体责任，严格遵守国家法律、法规和水上安全作业
规定；建立、健全安全生产责任制。公司设立专职安
全副总经理和专职安全管理人员；定期开展安全管理
自查自纠，检查结果直接与收入挂钩，对海事、港航、
航道、公安等部门发现的安全隐患，及时整改到位；保
证安全设施和安全投入到位；严格按照物价部门核准
项目和标准收费，不乱收费。

变废为宝 创新转型谋腾飞

砂石是朱进秋和江西赣中航运有限公司主营
的业务之一，当前天然砂石资源逐渐接近枯竭，因
此公司也在不断寻求转型。

随着当前砂石生产转型升级和绿色发展进程
明显加快，砂石骨料和装备行业新理念、新模式、新
技术和高效节能装备不断涌现。生态环保、高效节
能、绿色发展、创新发展已成为砂石行业的主要发
展方向。

江西赣中航运有限公司迅速行动，2017 年初
启动了一个利用新技术和高效节能装备将废渣尾
矿石资源生产改造为新型砂石骨料的项目，可以利
用岳阳市及周边县市范围矿山废渣尾石、建筑垃
圾、固物为原材料进行加工，变废为宝，将生产过程
中产生的石粉、石浆，逐步推广生产集成式建筑配
套产品—石粉砖、淤泥砖、环氧彩砂地坪、彩砂金属
扣瓦，完成新型建材制造行业技术改造，引进人才
建立建材行业技术转化升级示范区。在时机成熟
时，公司还将进一步把石粉浆应用到珠宝首饰模具
的制造工艺、以点带面推动精密工业模具制造产
业，促进新型材料制造基地的形成和发展。

朱进秋透露，启动该项目后，可以充分挖掘岳
阳地区丰富的废渣尾矿石等废弃资源的利用价值，
不但能为当地政府带来长期稳定的财政收入，而且
项目建成投产后，预计可实现年销售12亿元，产品
销售遍及中部地区，为地方创税9500万元，解决劳

动力就业240人；在消除汛期隐患的同时还能大大
降低政府每年在固坝防汛上的人财物投入，并且做
到对环境进行同步治理，逐渐恢复青山绿水的生态
环境。

热心公益 回报社会献爱心

今年2月6日晚，朱进秋了解到岳阳防疫物资
不足，他立即派人通过多方渠道从浙江义乌购置了
3000个一次性医用口罩、2箱(48瓶)医用消毒酒精；
他还亲自驾车经过10多个小时的长途奔波，将防
疫物资交到坚守在疫情防控一线的岳阳县砂管局
负责人手中。

2月17日，朱进秋又将筹集到的医用手套2000
双、酒精5件、医用口罩1000个等物资，捐赠给一线
新闻工作者。

截至目前，朱进秋已给岳阳的各医院、红十字
会、政府、社区，捐赠了 88000 个口罩、3 万瓶消毒
液、58300双医用手套。

这只是公司爱心奉献的一部分。在岳阳发展
多年，朱进秋在公司的经济实力不断增强后，秉承
企业的社会责任和担当，不断积极投身公益事业，
努力回馈社会。

2017年5月6日，岳阳市政协处以上干部赴平
江石牛寨镇庄楼村与27户贫困家庭结对认亲，朱
进秋作为爱心企业人士一同前往，并当场拿出3万
元送到贫困户手中。

2019年4月，岳阳市星利社工服务中心爱心志
愿者团队来到市强制隔离戒毒所，朱进秋作为一名
志愿者为戒毒人员开展“心存感恩、生活修行”大型
心理辅导讲座，希望通过感恩辅导的方式来助力强
制隔离戒毒教育工作，提升戒毒教育工作水平，提
高教育转化成功率。

“每个人的成功都不是偶然的，有自己的努力，
也有他人的帮助，以及机遇的眷顾。”常怀感恩之心
的朱进秋成功后不忘回报社会：他资助湖南、四川
等地几十名品学兼优的学生上初中、高中；“东方之
星”客轮突遇龙卷风，在长江湖北石首段倾覆，他立
即捐款27万元，并为蓝天救援队提供燃油补给和
食宿；每年“国际助残日”，他捐资六七万元助残；每
年他还主动到华容县三封寺的贫困村进行扶贫
……多年来，朱进秋在捐资助学、扶贫助残等公益
活动中主动伸出援手，各项捐助累计超百万元。

天道酬勤，春华秋实。
岁月如流，拼搏不止。经历了创业的栉风沐雨

百战多，到立业的豪情壮志谱宏篇，朱进秋胸怀责
任和担当，一步一个脚印，勇毅而笃行，迎来人生的

“潮平两岸阔，风正一帆悬”！

公司砂石航运作业。


