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打造“百亿化建” 树建“百年品牌”

四化建加快建设国内一流工程公司
——访中国化学工程第四建设有限公司党委书记、董事长胡流芳
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“近年来，中国化学工程第四建设有限公司
深耕岳阳，布子全国，正全力打造‘百亿化建’，
树建‘百年品牌’，加快建设国内一流工程公司。”
中国化学工程第四建设有限公司党委书记、董事
长胡流芳表示，公司发展步履稳健，未来蓝图清
晰可期。自2018年10月公司新一届领导班子成
立以来，公司以强烈的使命担当，深入实施国企
改革三年行动，坚持改革创新，以“发展出题目、
改革做文章”为主题，推动企业降成本、提效率、
增效益，抓创新、促转型、谋发展，目前已取得阶
段性成果。

改革创新双轮驱动，三年带来了“蝶变”效
果。2020年，四化建公司实现新签合同额比2017
年 增 长 115.7% ，主 营 业 收 入 比 2017 年 增 长
110.3%，利润总额比2017年增长155%，净资产比
2017年增长123%。2021年，公司发展形势更加喜
人，预计新签合同额将突破100亿元，主营收入
将达到70亿元。

党建引领
促进企业现代化管理

党建引领，为培育国内一流企业提供政治保
证。四化建公司党委始终坚持把加强党的领导和
完善公司治理统一起来，加快建设中国特色现代
企业制度，为建设国内一流工程公司筑牢制度基
础。坚持把党的领导融入公司治理各环节，把方
向、管大局、促落实，支持和监督其他治理主体依
法履行职责。把党的领导组织化、制度化、具体
化，确保党的意图贯穿企业改革发展和生产经营
全过程，切实发挥党委在企业发展中的全面领导
作用。修订完善《党委会议事规则》和《“三重一
大”事项管理规定》等制度，严格落实党委研究讨
论是董事会、经理层决策的前置程序要求。

坚持战略引领定目标。公司科学编制“三年
五年规划，十年三十年愿景目标”中长期发展战
略，制定“1356”战略举措，明确以改革和创新为
动力，加快建设成为行业领先、国内一流的集投
资、建设、运营于一体的工程公司。

顶层设计绘蓝图。公司编制“十四五”战略规
划，明确以推动高质量发展为主题，统筹国内国
际两个市场，聚焦建筑工程、环境治理、实业三大
业务领域，到2025年营业收入达到100亿元，完
成“百亿化建”打造；非化营收占比达到70%，境
外业务营收占比力争达到 15%，转型升级取得
实质性突破；全面完成国企改革三年行动任务，
建设创新型企业，实现公司高质量超常规跨越
式发展。

深化改革
创新激活企业内动力

全面推行国企改革三年行动，积极稳妥推进
混合所有制改革、深入推进三项制度改革、深化
生产经营管理组织模式改革，全力推动改革三年
行动在公司落实落地见效。

积极稳妥推进混合所有制改革。按照国企改
革三年行动要求，四化建公司把混改作为建立中
国特色现代企业制度、形成市场化体制机制的重
要途径，通过与地方政府投融资平台、优质民营
企业和骨干员工持股跟投，并在混改中保持控股
权，成立集央企、地方国资、行业优质民营企业及
员工跟投的混合所有制公司，实现多种所有制取
长补短、共赢发展。

1年来，公司与岳阳市临港新区开发投资有
限公司、湖南晨光建设公司合资成立的混改企业
——湖南港晨建设工程有限公司挂牌运营，并在
岳阳新港区自贸片区建设中焕发出蓬勃活力。目
前，公司对接了长沙市芙蓉区政府和江西南昌市
政府，以成立混改企业的形式着力推进四化建长
沙总部和四化建南昌总部建设。同时，按照“成熟
一家改一家”的方针，稳妥推进公司所属二级企
业和公司的混合所有制改革。

通过混改，公司将实现“三引三强”，即通过
“引资”，放大了国有资本的影响力、带动力，国有
资本功能变强；通过“引智”，改变了“一股独大”，
股权结构更加多元化，法人治理结构加强；通过

“引制”，构建了“央企品牌实力+民营机制”新生
态，建立起市场化运营机制，企业竞争力增强。

深入推进三项制度改革。四化建公司以“干
得好就激励，干得不好就调整，完不成目标底线
的坚决退出”的原则，通过开展常态化考核考察，
2019年以来公司共调整中层干部109人次，其中
新提任25人、降职及免职29人、交流41人，转非
领导职务14人，真正实现干部“能上能下”；坚持

“按劳分配、以岗定薪、以绩定奖、岗变薪变”的原
则，完成公司总部机构改革和“三定”工作，实行
新的薪酬方案，通过全员落实月度、季度和年度
绩效考核，真正实现收入“能高能低”；修订《公司
员工劳动合同和劳动关系管理办法》，组织财务、
经营、安全、技术、材料等系统公开竞聘，先后有
31人晋升职务，8人予以降职、38人转换岗位、3
人解除劳动合同，真正实现员工“能进能出”。同
时，在已混改单位湖南港晨公司推行职业经理人
制度，完成经理层市场化选聘。通过深入推进三
项制度改革，“上岗靠竞争、收入比贡献”理念逐
步深入人心。

深化生产经营管理组织模式改革。针对公司
所属二级企业存在的“散、小、弱”问题，为实现

“专业公司做专做精、综合公司做强做大”的目
标，全面提升公司生产运营管理水平。公司从优
化机构设置、合理配置资源的角度，按照中国化
学工程集团批准的“7+1”模式，先后撤并内蒙古分公
司等30家分公司和1家子公司，完成了7家综合性分公司
和1家专业分公司的重组改革。通过深化生产经营管理组
织模式改革，公司所属二级企业由33家压减到12家，效率
效益大幅提升，涌现了华南分公司等一批年营收10亿
元和利润总额5000万元，具有一定规模、机构健全、
作业队伍稳定、具备经营开发和生产组织能力且能长
期稳定发展的公司所属二级公司。

提质增效
推动企业高质量发展

四化建公司在推进高质量发展进程中，以“起步
即冲刺、开局即决战”的担当和勇气，抢抓市场机遇，
优化市场布局，着力推进经营转型升级，推动全
面精细化管理，稳步实现企业提质增效。

优化市场布局。公司积极跟进国家发展战
略，从“做项目”到“做市场”转变，在福建、海南、
广西、长沙、上海成立了五大市场开发中心，立足

国家重点投资基地去开拓市场。紧盯化工主业市
场大项目，有效推进大项目经营战略，先后中标
承建浙江石油化工有限公司 4000 万吨/年炼化
一体化项目、山东裕龙石化4000 万吨/年炼化一
体化项目等10亿元规模项目。

着力推进经营转型升级。公司通过从建设承
包商到投资建设运营一体化的工程公司转型，从
化工领域到化工、基础设施、环保等全面发展转
型，从单一的国内市场到国内国外两个市场齐头
并进转型，从在岳阳墙内开花墙外香到墙内墙外
一起香转型等四个方面加快经营转型步伐，深入
加强与长江生态环保集团和粤海集团等大客户
的合作，中标承建了岳阳中心城区污水治理项目
（二期）、粤海食品等一批规模非化项目。公司连
续3年保持非化业务占比达35%以上，预计今年
完成非化业务占比超过45%。

推动全面精细化管理。精细化管理是企业生
存和发展的必然要求。公司通过开展“工程项目
精细化管理年、提升年、深化年”系列活动，全面
实行劳务实名制管理和工资集中支付制度，保障
劳务人员工资支付；规范工程分包，对所有200
万元以上的专业分包和100万元以上的劳务分
包必须在“化学云采”平台上公开招标、线上评
标；强力在“化学云采”平台推进集中采购，工程
物资在平台采购率超过97%；全面推行项目成本
管理，将所有项目全部纳入目标成本考核，全面
使用成本管理系统，对年度考核业绩优异的项目
予以公开奖励。

通过推行工程项目精细化管理，实现了“项
目经理管项目”向“法人管项目”“粗放式管理”向

“集约化管理”“前台管理”向“后台管理”“经验管
理”向“科学管理”的“四个转变”，公司项目管控
能力显著增强，涌现了福建翰蓝垃圾焚烧项目、
岳阳市君山区中心城区污水处理厂项目等一批
精细化管理程度较高、经济社会效益较好的品牌
项目。

努力担当
职工群众享发展红利

公司以发展成果共享的理念激发全员干事
创业热情，以感恩的心态回报社会，大力建设民
生工程，致力扶贫攻坚，勇担央企社会责任。

一切为了人民，让职工群众共享发展成果。四
化建公司在企业改革发展中，牢固树立“一切为了人
民”的发展思想，坚持发展成果与职工共享，使职工在
企业改革发展中有更多获得感，不断实现广大职工对
美好生活的向往。公司完善薪酬福利机制，实现职工
工资水平和福利待遇与企业经济效益同步增长。2020
年在岗职工人均收入比2017年增加56.15%，2021年

比2020年增加17.2%。2021年公司将职工住房公积
金缴存比例从2020年的5%提高到8%，并明确分三
步到2022年达到最高缴存比例。

在职工过年过节的福利上，公司由原来的中
秋节、春节两节调整为端午节、中秋节、春节三
节，并且对2800名公司离退休职工与在职职工
一样待遇，同步发放。公司投入资金 3000 多万
元，对四化建老旧小区都进行亮化、美化环境改
造。通过3年建设，在完成四化建地段西区棚改、
建设570套安置房的基础上，今年又投入资金，
启动四化建地段南区改造工作,让该区住房困难
群众也充分享受公司发展成果。

大力建设民生工程。近3年来，四化建公司
充分发挥央企优势，助力岳阳“三区一中心”建
设，以PPP或EPC+F（集设计、采购、施工工程总
承包和融资投资于一体）的模式，已先后承建了
珍珠山公园、君山污水处理厂改扩建项目、岳阳
市市政府家属区改造（旧改）和成大厦项目、岳阳
中心城区污水系统综合治理项目二期工程、经开
区新华路等多项岳阳重大民生工程，展现了驻岳
央企的责任与担当。

致力扶贫攻坚。四化建公司积极响应岳阳市
委、市政府的要求，2016年到2017年在湘阴县杨
林寨乡王家河村，2018年到2020年在汨罗市川
山坪镇达摩岭村，2021年在川山坪镇川山村，派
驻专人开展定点扶贫和乡村振兴工作，先后投入
资金100余万元在产业帮扶、医疗救助、雨露计
划、农副产品销售、农民工就业、基础设施建设
等方面进行扶贫帮困。与此同时，公司响应国
家号召，从 2018 年开始与甘肃省庆阳市华池
县怀安乡开展结对帮扶，通过公司干部职工捐
资 25 万元成立助学基金和公司每年购买农副
产品实施消费扶贫等方式，3 年累计购买农副
产品近 100 万元，助力了该乡脱贫攻坚行动。
今年，公司又在庆阳市环县派了挂职副县长开
展乡村振兴工作。公司连续三年荣获“岳阳市
驻村帮扶工作先进单位”。

潮平两岸阔，风正一帆悬。扬帆奋进的四化
建公司正以习近平新时代中国特色社会主义思
想为指导，提高政治站位，强化责任担当，发扬实
干精神，以更加高昂的斗志，向着打造“百亿化建”，
树建“百年品牌”，加快建设成为行业领先、国内一流
的集投资、建设、运营于一体的工程公司奋勇前进，奋
力谱写公司“十四五”高质量发展新篇章。

记者 郝家勇 通讯员 谢云辉


