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党建引领 为医院强基铸魂

党建强，医院兴。近年来，华容县中医医

院党总支始终坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，认真贯彻落实新时代党

的建设总要求，全面夯实党建工作基础，创新

党建工作方法，深入推动“党建＋业务”双融

合、双促进，不断巩固和深化党建工作成效。

通过一系列扎实有效的工作，建立了“党建引

领、业务融合、制度保障、文化推动”的管理机

制，全面推进医院党建工作上水平。

该院党总支始终坚持以“抓班子、带队伍、

促发展”为工作目标，以“五化”建设为抓手，积

极推进支部规范化建设，严格贯彻执行“两学

一做”学习教育的有关要求，在真“学”实“做”

上深化拓展，在问题整改和制度建设上精准发

力，推动“两学一做”融入日常、抓在经常、形成

长效。在党员队伍中深入开展“五服务两争

创”活动，全面推行设岗定责、承诺践诺、挂牌

上岗等制度，规范开展组织生活会和民主评议

党员活动，列出问题整改清单并做出整改承

诺，充分发挥公立医院职能服务困难群众，将

党的利民惠民政策落到实处。因工作成绩突

出，2017 年、2018 年、2019 年连续三年被评为

全县卫健系统先进基层党组织。

在今年开展的党史学习教育中，该院把党

史学习教育与推动工作结合起来，同解决实际

问题结合起来，围绕群众就医“急难愁盼”问

题，开展“我为群众办实事”实践活动，组织开

展中医中药基层大型义诊“进村部、进社区、进

学校、进单位”活动，切实解决群众看病难、看

病贵的问题，让老百姓在家门口就能享受优质

医疗服务，真正做到学党史、悟思想、办实事、

开新局，以高质量党史学习教育推动医院科学

发展。

当前，该院切实把党史学习教育的成果转

化为开好局、起好步的强大动力，科学编制了

医院“十四五”发展规划。“用好改革关键一招，

以三级医院创建为抓手，以创促建，高标准打

造省级示范性中医医院，努力使医院建设达到

管理体制科学化、医院信息网络化、病房设施

标准化、诊疗设备现代化，形成集中医药医疗、

养生保健、康复养老一体化发展模式，为人民

群众提供质优、价廉的中医医疗保健服务”。

院党总支书记、院长王方红信心满满地介绍。

全面深化改革 织就百姓“健康网”

“您哪里不舒服？”“总感觉肺不舒服，常咳

嗽，还隐隐作痛……”前不久，在华容县东山镇

塔市驿卫生院，岳阳市中医内科县级首席专

家、县中医院主任医师卢仁杰正在为村民魏志

明把脉问诊。魏爹告诉医生，近半个月来总觉

呼吸不顺畅，因忙于家里的农活，一时抽不出

时间去县城做检查，可好在村广播播发通知近

日有中医专家上门义诊，便早早来到卫生院排

上了专家号，拿到了医生为他开出的药方子。

“现在家门口能看名医，省时省钱省跑路，又好

又方便！”老人感叹。

这一切的变化，得益于县中医医院构建了

紧密性医共体的运行。“开展医共体建设是深

化医改的重要举措，促进了优质医疗资源下

沉，提升了基层服务能力，织就了百姓‘健康

网’，提升了他们的健康获得感！”院长王方红

告诉记者。

2020 年 5 月 8 日，华容县首家紧密性医疗

联同体——岳阳市一人民医院与县中医医院

“紧密性医联体”正式授牌成立，相比松散性医

联体，紧密性医联体打破了单纯性注重技术帮

扶的模式，使医联体建设中的“含金量”更足。

一方面能让群众就近便捷地就医，获得全面服

务，节省医药费用，是惠民、利民的改革，另一

方面，市一人民医院专家将长期到中医医院进

行坐诊，进行业务指导，人员培训，手术会诊，

县中医医院将抓住这个契机，向一人民医院学

习先进的管理经验，精湛的医术和优质的服

务，从而大力实施“名医、名科、名院”的发展战

略，提升医院内涵建设。

2020 年 12 月 23 日，县中医

医院又迎来好消息，正式成为

“湘中医”医疗联盟成员单位，

开启了与“湘中医”医疗联盟的

紧密合作。湖南省中医药大学

第一附属医院党委书记刘平安

率领专家团队来县中医医院举

行“湘中医”医疗联盟揭牌仪

式，县委书记陶伟军出席并揭

牌。随后，湖南省“十四五”中

医药发展规划项目在县中医医

院召开调研座谈会。专家团还

进行了义诊和学术讲座交流。

惟改革者兴，惟改革者进。

改 革 迫 在 眉 睫 ，发 展 势 在 必

行。近年来，县中医医院不断加快医改攻坚步

伐，强力推进县域紧密性医疗共同体建设，建

立了以“县级医院为龙头，乡镇卫生院为枢纽，

村卫生室为基础”的三级联动县域医防融合体

系，实现县、乡、村三级医疗机构管理体制和运

行机制联动改革，逐步形成“大病不出县，小病

不出乡”的就医格局。县中医医院共同体（含

县妇幼保健院、县精神病专科医院），以中医医

院为龙头，与治河渡、万庾、操军等 10 所乡镇

（中心）卫生院参与建立医共体。主要采取医

疗协助模式，依靠中医医院成熟的管理经验及

医疗技术，建立机构间技术支持、人员培训、双

向转诊等管理制度，落实好分级诊疗，实现医

共体内的业务互补和差异发展，全面实行“三

通”即“人通”（人员双向流动）、“医通”（病人双

向转诊）、“财通”（服务上下联通）。

谈及医院的发展变化，院长王方红深有感

触：“省、市级医院的同质化管理，全面提升了我

们的医疗水平，更重要的是，作为分级诊疗中重

要一环，接过资源下沉的‘接力棒’，医院继续向

乡镇卫生院、村卫生室进行帮扶，一环扣一环，

促进了县域三级联动医疗服务体系建设。”

借力医联体建设的东风，医院医疗水平不

断提升。该院采取柔性引进人才方式，先后聘

请湘雅附一、附二等大型“三甲”医院各领域知

名专家担任医院技术顾问，2018年至今先后签

约湘雅附一、附二 16 个学科领域专家教授 23

名，期间特聘专家共来院工作 300 余人次，接

诊病人6000余人次，查房会诊2000余人次，举

办学术讲座 100 余堂次、开展大型手术 100 余

台次，参与危重病人抢救10余人次。

近年来，医院在立足做大做强中医骨伤科

和中医眼科的基础上，进一步探索拓展专科专

病建设，特别是在有中医药治疗特色优质的颈

肩腰腿痛科、中风科等专科建设上成效显著，

其中骨伤科、中风科为省重点专科，颈肩腰腿

痛科为市重点专科。同时，还在心脑血管病、

肝胆疾病、糖尿病、颈腰椎病、妇幼病、老年性

疾病等中西医结合诊治领域的科研和实践中

进一步探索中医药参与院前急救能力建设，不

断拓展中医的业务范围，加大中医诊治实践成

果检验。2020 年，骨伤科、脑病科及卢仁杰基

层名老中医传承工作室顺利通过湖南省中医

药管理局“十三五”省级重点专科评估验收。

此外，医院升级改造后的“一站式”健康体

检中心，强力推进治未病理念，将中医问诊纳

入健康体检内容并长年聘请名老中医坐诊问

诊，中心先后投入各类专业健康体检设备资金

近500万元。

医院还在全市率先成立了卒中中心，并将

在今年底正式启动胸痛中心建设，为急性心肌

梗死、主动脉夹层、肺动脉栓塞等争性胸痛为

主要临床表现的急危重症患者提供快速诊疗

通道和服务。

医者仁心 大爱无疆

医者仁心，摸得着的温暖！

“汤医生，这回真得感谢你们，我做梦都冒

想到，这辈子还能走路。”2019年7月3日，县中

医医院一位康复出院的百岁夏娭毑老人紧紧

拉着经治医生的手，依依不舍地说。

据了解，夏娭毑生于 1920 年，是该县北景

港镇下节街居委会居民。在家中不慎摔倒，疼

痛难忍，不能行走，经 120 接诊入住县中医医

院。医院诊断为“左股骨粗隆间粉碎性骨折、中

度贫血低蛋白血症、糖尿病2型、骨质疏松症”。

为百岁老人实施手术，是对一所医疗机构

综合救治能力的巨大考验和实战检阅。为了

让痛苦中的夏娭毑如愿站起来，并像正常人一

样走起来，医院研究决定成立专家救治小组，

经多次会诊及全面评估后，专家小组一致认为

医院对实施该手术的各项技术水平均已俱备，

有能力通过手术让老人站起来。在充分的术

前准备后，医院成功为夏娭毑实施了左股骨粗

隆间粉碎性骨折闭合复位微创髓内钉内固定

术。术后通过精心治疗和护理，老人身体各项

指标恢复正常，并顺利康复出院。

这仅仅是县中医医院践行“一切为了病

人”的一个镜头。该院不仅有精湛的医疗技

术，更有高尚的职业情怀。多年来，该院将人

文关怀与医疗服务融为一体，用人文精神引领

医院创新发展。

庚子鼠年，新冠肺炎疫情突如其来，面对

未知，县中医医院的“白衣战士”逆行出征，义

无反顾地奔赴抗疫一线，同时间赛跑，同病魔

较量，全力以赴守护人民群众生命安全和身体

健康。

2020 年 1 月 26 日，农历大年初二晚 10 时

许，中医内科副主任医师、门诊部主任兼“国医

堂”负责人刘光超接到院长王方红打来的电

话，在简短的交流中得知，县疫情防控指挥部

急需抽调一名中医专家进驻县疫情防控救治

定点医院，经医院研究，决定委派他立即前

往。挂完电话后，他没有任何迟疑，也没有丝

毫犹豫迅速起床收拾行李，甚至还来不及向家

人做过多解释或道别，便连夜赶到医院报到并

做好交接工作，于当天晚上 11 时左右正式入

驻县新冠肺炎病毒定点救治医院隔离病区。

从此，病区内多了一位特殊的诊疗专家，望闻

问切，样样精通，同行们亲切地称他为神秘的

国医“圣手”。在隔离病区的40多个日日夜夜

里，他密切关注疫情发展趋势和中医药防治进

展方面的新闻报道，经常和专家组成人员一起

研究探讨不同患者的中医药救治方案，确保每

位患者都能得到最有效的治疗，实现了隔离病

区内新冠肺炎确诊或疑似患者的中医参与率

及救治成功率两个100%目标。

随着疫情爆发，该院党总支第一时间取消

全体干部职工休假，全员集结待命。先后抽调

5名副高以上职称中医专家组建中医药救治工

作领导小组，全程参与新冠肺炎患者的中医救

治及易感人群的中药预防工作，中医参与治疗

患者 55 人次，中医参与治疗率达 95%以上；89

名医疗志愿者主动请缨，其中参加县定点救治

医院新冠肺炎患者的直接救治工作7人，参与

县定医学隔离观测点防控工作 30 人；发热门

诊预检分诊、120急救转运、放射影像及社区防

控等直接参与疫情防控工作129人。

此外，为进一步凸显中医药救治及预防独

特优势，发挥中西医协同作用，控制疾病的的

传播，该院党总支组建“党员突击队”，采取24

小时轮班作业，抢抓中药煎制进度，先后向县

防控指挥部、定点医疗机构患者及一线医务人

员、医学观测点、复工企业职工等适宜人群发

放预防中药 20048 人次，累计 137690 包；直接

参与县内新冠肺炎定点医疗机构、医学观察点

中药治疗 111 人次，使用治疗中药 675 剂。从

监测数据看，所有服用预防中药人群无检测结

果阳性、疑似病例或聚集性病例发生，中药预

防效果显著。

为进一步传承发扬中医药文化，展现名医

名家特色，充分满足广大患者的中医药服务需

求，医院各临床科室常规开展中药硬膏热敷治

疗、中药灌肠、中药熏蒸、穴位贴敷、穴位按摩、

艾条灸及穴位注射等中医特色项目，还充分发

挥中医护理在老年病、慢性病康复中的作用，

积极采用非药物中医治疗方法，充分发挥中医

正骨、针灸、推拿、按摩、熏蒸、拔罐、刮痧等中

医非手术、非药物治疗技术以及中医简、便、

廉、验的优势，积极开展“中药膏方”、“冬病夏

治”等特殊优势中医药项目，得到患者的一致

好评。

凝心聚力 全力冲刺三级医院创建

审时度势，谋定而动。

2018年医院就提出了创建三级中医医院的

构想，并积极开展各项创建的前期准备工作。

时间定格在2021年3月17日，县中医医院

召开创建三级中医医院动员大会。“创建三级

中医医院，没有退路，唯有前进！”院长王方红

发出的动员令掷地有声。县卫健局局长傅春

林寄予厚望，冀县中医医院坚定信心，精心组

织，提高效能，全面达标。同时要牢固树立全

院一盘棋的思想，做到“三个统一”即思想认识

高度统一，决策指挥高度统一，行动步调高度

统一，紧紧围绕创建三级医院这个中心和大

局，调动一切创建积极因素，共同谱写县中医

医院发展的新篇章。

为稳步推进创建工作，该院成立了以院长

王方红为组长的三级中医医院创建领导小组，

制订下发了《华容县中医医院创建三级中医医

院评审工作实施方案》，对所有创建任务进行

了分解，创建标准进行了量化，创建要求进行

了明确，时间节点进行了倒排，各临床、医技科

室主任还递交了创建目标管理责任状。医院

定期召开创建工作推进和督战会议，采取半月

一督查，一月一讲评的方式，确保创建工作落

到实处。从此，医院各项工作积极有序开展，

医院发展得到了全面升级提速。

中医药服务功能方面。截至目前，全院汇

总中医技术服务项目达120余项，其中有较为

成熟的中药特色服务项目达 40 余项，如通窃

膏、祛湿方、活血散等。在中医病种诊疗和中

医护理技术方面也得到了长足的发展，目前各

临床科室开展中医护理技术项目均在 4 项以

上，基本满足了患者的要求。此外，中医药服

务成效显著，社会认可度高。该院各临床科室

均已设立中医综合治疗室，每年开展“中医中

药基层行”大型义诊活动4次以上，开展以“现

场救护第一目击者行动”为主题的健康科普进

校园、进社区、进机关系列活动 5 次以上。全

县上下“信中医、看中医、用中医”的社会氛围

较前有了很大提高。

综合服务功能方面。狠抓医疗质量，加

强人力培养，强化科教建设，改善硬件设施，

加强信息化建设，提高了医院综合服务和管

理能力。目前医院拥有国际一线品牌 1.5T 磁

共振、64 排 CT、四维彩超、电子胃肠镜、数字

化 DR 等大中型先进诊疗设备 100 余台件。

120 急救中心及卒中中心颇受患者的认可，医

改深入推进，医联体、医共体建设深度融合，

较好地解决了群众“看病难、看病贵”的问

题。今年医院又投入 500 多万元用于信息系

统的升级改造。

“通过三级中医医院的创建，不仅提高了

我院的医疗技术水平，还提升了我院的综合管

理和服务能力，更充分地实现了医院核心价值

观，即‘一切为了病人，为了一切病人，为了病

人一切’。”院长王方红信心满满地说。

罗婷 张瑜 刘承毅 冀歌 撰文

图片提供 院办公室院长王方红（右一）在查房

华容县中医医院成立于 1979 年 10
月，系一所集医疗、教学、科研、预防、康
复、保健为一体的国家二级甲等中医医
院。医院于 1997 年被国家卫生部授予
“二级甲等中医医院”，2006年、2015年先
后两次通过省中医管理局“二甲”复审验
收。历经40余年的发展，现已成为该县
及周边地区中医医疗行业的龙头，承担着
100余万人口的医疗救治和健康保健工
作任务。

医院占地面积2万多平方米，建筑面
积2.6万平方米，编制床位675张，实际开
放床位500张。现有职工540人，其中卫
生技术人员474人，高级职称37人，中级
职称 124 人，中医类别执业医师 95人。
医院现设有两个病区共19个临床、医技
科室，其中省级重点专科2个（脑病科、骨
伤科），市级重点专科1个（康复医学科），
“全国基层名老中医传承工作室”1个（卢
仁杰全国基层名老中医传承工作室）。
2020年完成门急诊病人9万余人次，出院
病人1.5万余人次，各类手术4000余台，
基中三四类手术超过40%，年业务收入约
1.3亿元。

杏林春已暖，奋斗正当时。如今，走
进华容县中医院，绿树、草坪、鲜花映入眼
帘；门诊楼、内科楼、外科楼错落有致，掩
映在绿树丛中，犹如走进了一个风景怡人
的公园。

相信中医院人的不懈努力和执着追
求，必将使这片土地上的杏林，绽放出更
多更美的绚丽之花。

传承中医国粹文化 谱写杏林满园华章
——华容县中医医院全面深化改革创新发展侧记

义诊活动 手术中 中医文化墙拔罐

中医院全景


