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办 人 民 满 意 的 学 校
——岳阳市第四中学以党建带队伍 以规范促和谐 谱写教育新篇章

本报记者 李中立 通讯员 方 炜

办学最难的不是经费、不是生源，而是教师

队伍。面对目前的发展困境，任述庚校长提出

的“以党建带队伍，以规范促和谐”的办学思路，

营造了讲公平、树正气的氛围，激发了教师队伍

活力。

设置行政示范岗。通过带动党员干部“关

键少数”，才能以点带面，激活队伍。学校改革

行政干部值班制度，值周行政干部从早上七点

到晚上十点半在校值班，中午食堂陪餐，重点巡

查上学放学、早读、上课、课间操、就餐、午休、晚

自习、坐班、就寝等 9 个方面的情况，当晚 11 点

前，老师们能准时在办公微信群看到当天值班

情况小结。今年开学后，党总支又在全体党员

中组织开展“四个一”活动：上一堂公开课，联系

一个潜能生，上交一篇家访心得，做一次志愿

者。制订出台了《市四中党员积分管理办法》，

将党员承担工作职责、参与组织生活、参加校级

以上教学竞赛、教研教改等情况全部量化赋分，

每学期公示一次，积分成为党员评优考核的最

重要依据。把全体党员置于全校教职工的监督

之下，让党员既有压力，也当表率。

改革的背后，是压力的层层传导以及痕迹

管理制度的真正落实，做到每项工作干事有标

准、过程有痕迹、效果有反馈。为此全面建立了

通报制，早读巡查、午休值班、大会考勤、教研活

动、集体备课等涉及学校管理的方方面面。党

员干部作风转变也带动了教师敬业精神的增

强，主动牺牲午休时间义务辅导学生的老师越

来越多。

送出暖心政策包。搭建平台提高业务能

力，就是对教师最大的关怀。为此学校送出了

三个“大礼包”。一是外派学习。任述庚校长亲

自带领高中各学科教研组长，参加了长沙雅礼

中学的教学开放日活动。学校明确今后将以教

研组为单位，定期赴外市、外校学习交流。二是

校培提升。组织了青年教师教学竞赛，参照金

鹗奖赛课流程，授课后由评委老师随机提问，当

场答辩，十七堂竞赛课精彩纷呈。比赛结束后，

分文理科分别召开了座谈会，对教师的教学设

计、课堂活动、难点处理等进行了逐一点评。参

赛老师纷纷表示，点评让自己更加清楚优点与

不足，更加明白努力的方向，收获很大。三是支

持支教。很多工作一二十年的骨干教师，因无

支教经历，无法晋升职称。学校给予人文关怀，

在某些学科人员安排比较紧张的情况下，教研

组内老师互相支持，今年有5位老师外出支教，

让老师们感到非常暖心。

办好校务公开栏。学校加大了公开栏、教

工会、微信群的公开力度。《“三考”（高考、中考、

学考）奖励方案讨论稿》一经出台，就发放到每

个教师办公室征求意见，待修改后再交教代会

讨论通过。教师职称评定方案、绩效工资发放

方案也都在酝酿之中。教师工作数据化是公正

评价教师绩效的重要途径，学校将每位教师的

工作负担、教学质量、参加竞赛、发表论文、上班

考勤等全部量化赋分，将“年终考核评优”由以

往的“投出来”改为“算出来”。新的教学质量评

价方案，以成绩的提升幅度作为最重要的评价

指标，从“进口”看“出口”。每次考试结束将全

校所有任课教师的教学成绩全部“晒”出来，发

给每位教师。公开、公平的评价机制最大限度

调动了教师工作积极性。

作为市直唯一挂牌的公办美术特色学校，市四中主动调

整思路，在办好美术特色的同时，拓展乒乓球办学特色，走内

涵发展之路。

美术特色做强。一流的师资力量。9名专职美术教师，

全部进修毕业于中央美院，其中有全国美术专业委员会会

员、湖南省美术协会会员。有5名教师的作品入选全国性的

美术展览，其中专业带头人柳建超老师更是全市唯一一名国

家级美术骨干教师。一流的管理模式。成建制组建美术班，

配备强有力的教学管理团队，根据学生学情，降低重心，因材

施教，解决了美术生文化基础薄弱、跟班困难的问题。一流

的教学质量。近年来，美术专业上线清华大学21人、中央美

院32人、中国美院40人。国内顶尖艺术院校专业录取的总

人数达242人。2021年美术联考，专业二本上线率达到70%，

高于全省20个百分点。

乒乓特色做优。自2017年以来，经市教体局批准，学校每

年招收10名乒乓球方向的专业生。岳阳市优秀教师、体育高级

教师伍剑忠执教，训练方案做到因人而异，一人一策，训练过程

全程录像，进行动作分析。近3年，有15人次在省市乒乓球比

赛中获奖。在2020年湖南省体育高考乒乓球专项测试中，取得

89.6分的好成绩，在全省名列前茅，二本以上录取10人。

三月的春光给人以温暖与光明，2021年，站在新的历史

起点，坚持以党建带队伍，以规范促和谐，市四中奏响了春的

序曲，也必将谱写壮美的教育华章。

“只谈成绩，没有品味”，在任述庚校长看来，唯分数的教

育，不能立足学生的长远发展，办学只能低水平徘徊，学校应以

学生的成长为圆心，凝聚家校合力，绘制全员育德“同心圆”。

全员参与。任述庚校长常讲的一句话是：“有学生的地

方就要有老师，有老师的地方就要有干部。”努力改变德育工

作只靠政教工作人员单打独斗的局面，调动教职工全员参

与。学生在校园的不良习惯、不文明言行，每一位教师、每一

位行政教辅人员，都自觉尽到提醒义务。寒假家访，班主任

组织科任老师全员参与，做到“三必访”：优秀学生家庭必访，

学困生家庭必访，情况特殊的家庭必访，从各方面与家长进

行沟通交流。

全程管理。从学生早上进校，到下晚自习离校，管理伴

随全程。早上、下午上学，班主任必查学生到校情况，每天学

生到校、作业上交、上课状态等情况全部以表格形式发送到

家长微信群。针对午休这个监管薄弱环节，学生名单上墙，

值班老师实行初中每班一人，高中每层一人，确保午休纪

律。晚自习无论多晚，学校大门都有一名行政干部值班，待

学生全部离校后再下班。这样构建起空间上涵盖教室内外，

时间上衔接上课课间的无死角、无缝隙的育德环境。

全面渗透。以心理评估为依托。今年春季开学第一周，

利用班会课时间，发放心理健康测试量表，对全校学生进行

心理健康测试，并请心理学专业人员进行数据分析，帮助老

师科学精准评估每个学生的心理健康状况，从而更有效地开

展教育。以课堂教学为阵地。在学科教学中挖掘德育结合

点，通过潜移默化渗透情感态度与价值观。在初一、高一开

设舞蹈、合唱、乐器、跆拳道、书法、羽毛球、足球等艺体类社

团课，努力让每个孩子都能得到艺术涵养、体育锻炼。以德

育活动为载体。每周以年级为单位开展“国旗下的讲话”活

动，让学生成为活动的主角，激发学生的集体荣誉感。组织

学生到金鹗山街道新桥巷社区送米送油，奉献爱心。开展

“我最喜爱的年夜饭、最喜欢的春联”征集活动，传承传统文

化。七年级的曳步舞节目成功入选岳阳市 2021 年网络春

晚。元宵节组织高一、七年级学生开展“红红火火闹元宵、开

开心心进学堂”活动，以新的状态迎接新学期的到来。

长空送暖阳，花木正扶疏。阳春三月，春回大地，岳阳市四中的校园里春意盎然，“新鲜

出炉”的一组数据，更为校园增添了一抹浓浓春意：在全市高三一模考试中，市四中物理类、

历史类总平均分双双位居市直同类高中学校第二名，化学、生物、地理三科的科平均分全部

位居市直同类高中学校第一名，296班李玲同学取得市直同类高中学校历史类个人总分第

一名的好成绩。

短短不到半年时间，市四中为何就能就交出这样一份靓丽的“成绩单”？市四中新任校

长兼书记任述庚一语道破：“坚持以党建带队伍，以规范促和谐。”半年来，以任述庚同志为

核心的学校班子，以带活队伍为突破口，以规范管理为抓手，带领全校教职工立足新的起

点，谱写教育新篇，让这所有着50年办学历史的学校，处处焕发出新的生机与活力。

“不谈成绩，没有品牌”，任述庚校长提出要

理直气壮抓质量，遵循教育教学基本规律，采取

系列举措，充分调动学生学习的主动性，助推教

学质量提升。

抓课堂回归。从三个维度落实有效课堂：

一要效果，达成本堂课预设的教学目标；二要效

率，用尽可能少的时间完成教学目标，加大课堂

容量；三要效益，教给学生知识、方法、能力以及

做人的道理等，影响学生三年甚至一生。

抓深度学习。紧跟新课程标准，抓好学科

核心素养的落地。在教研活动、集体备课中，

老师们常常围绕课堂预设的两大主线展开讨

论：以所学知识的重点难点突破为明线，以引

导学习方法、培养学习思维能力为暗线，构建

课堂框架。在具体教学过程中，通过提高学生

的参与度、思维的活跃度、能力的养成度，来推

进学生的深度学习。针对四中学情，搭建“导

学案”“思维导图”两个教学“支架”，提升学生

自学能力，构建知识框架，增强学生知识迁移

运用能力。

抓走心奖励。阶段性考试后，隆重集会表

彰优秀学生及进步学生。学生的奖品在淘宝上

“私人订制”，刻有学生姓名以及充满正能量的

名言警句，这份走心的奖品让获奖学生的自豪

感“爆棚”，学习的劲头更足。

新办学思路 激活队伍建设“催化剂”

新强教举措 点燃质量提升“助推器”

新发展规划 擦亮特色办学“新名片”

新育德模式 绘制全员育人“同心圆”

新学期的第一堂劳动课

学生上阅读课

张谷英野外写生

名师授课


